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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagsarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek dii kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasgim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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By Tirkgencli irnci v Tk ltlalin, T
cumhurieini, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevcudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetli hazingndir, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahlive harii
edhahlari olacakt. Bir gn,istlal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine disersen, vazfeye atimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitnl distinmeyeceksin!
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iyanet cinde bulunabilrlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaterini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer.
Nillet,fake u 2aruret iginde harap ve biap dilgmils olabilirer
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Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar
da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢inilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii
bir yasam standardi ve ekonomik yapz; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik
plan)olusabilmektedir. Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmas1 igin idareciler ve dgretmenler olarak dzverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Celal Akin ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca ilkokul tamamlayan ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerde kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak; Ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, lilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak; Ogrencilere bilgi
yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma yontem ve teknikleri 6gretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve c¢alisma becerilerine
yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek iletisim ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, diisiinsel gii¢lerini
ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardime1 olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk
ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktay1z.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢ercevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle bilime sevdali, kiiltiire merakli ve
duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirme temel amacimiza ulagsmak i¢in kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Orhan CAKICI
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Orhan CAKICI Okul Miidiirti Tahsin OKUMUSOGLU Midiir Yardimcisi
Erkan CELIK Miidiir Yardimcisi Siikran BEYAZ-Esra CAGLAYAN Rehber Ogretmen
Seval GUNEN-Esin AYDIN Ogretmen Ensar ERTEK-Ayse DIZMAN Ogretmen

Selami TOPALOGLU Okul Aile Birligi Bask. Nalan OZDEMIR-Mine ERDEMLI Ogretmen

Asiye AYDEMIR Okul Aile Nagihan TURK Veli

Bir.Y6n.Kur.Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZi
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya cahisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gliglii Zay1f Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Okulumuzun Tarihgesi; Okulumuz Celal Akin Ilkokulu olarak 1982 yilinda egitim 6gretime baslamistir. 1997 yilinda 8 yillik kesintisiz

egitime gecilmesi ile okulumuz 2000 yilinda hizmete giren ayn1 bahgede bulunan Celal Akin Ortaokulu ile beraber Celal Akin ilkdgretim Okulu
adin1 almigtir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegilmesi ile okulumuz Celal Akin Ilkokulu adin1 almis ve mevcut binalarda egitim dgretime

devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: ERZURUM

Tigesi: YAKUTIYE

OMER NASUHI BILMEN MAH. KOMBINA

https://www.google.com/maps/place/39%C2%B054'54.4
%22N+41%C2%B015'46.5%22E/@39.9152267,41.26298

Adres: CAD. YAKUTIYE ERZURUM Cografi Konum (link)?*: 78,20z/data='4m4!13m3!8m2!3d39.915113114d41.262912
9%hl=tr&entry=ttu
Telefon
04422347954 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta Adresi: [711975@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://celalakinilkokul.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: |711975 Ogretim Sekli: Tam Giin ve Ikili

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1980

Toplam Calisan Sayisi 44

Miktar*

Siiresi

Kiz 348 Kadin 27
) Ogretmen
Ogrenci Sayisi: |Erkek | 332 5 Erkek |6
Sayisi
Toplam [680 Toplam |33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 128 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
.. .. ube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 3 3 8 3 :0
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 12wl
n




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 3

Sinif Ogretmeni 6 18 24

Brang Ogretmeni 0 3 3

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 3 2

Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilan | 10 26 36




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 3+3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 26 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1040 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 28 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atdlyesi X
92

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 5300 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4067

Okul Kapal1 Alan (m2) 1233

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 36

Tuvalet Say1si 37

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.




SINIFI Kiz Erkek Toplam
OKULONCESI 72 75 147
1.SINIF 69 57 126
2.SINIF 59 66 125
3.SINIF 77 73 150
4.SINIF 68 64 132
TOPLAM 348 332 680

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayist 5

Taginabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 16 mps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktari

Gider Miktan

2022

49.323,33

19.092,04




2023 68876,78 55520,99

PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIG!
BASKANI

OKUL _
MUDURU

OGRETMEN OKUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :



1) Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katihmiyla ahnir.

37 yanit

Kabimiyorum 1(%2,7)

Kismen Katiiyorum 5(%13,5)

Kararsizim

Katliyorum

4) Kendimi, okulun degerli bir Uiyesi olarak gériiriim.

37 yanit

Katimyorum  [l—1(%2.7)
Kismen Katiyorum |2 (%5.4)
Kararsizm |0 (%0)

Katlyorum

7) Okulda galiganlara yénelik sosyal ve killtirel faaliyetler diizenlenir.

37 yanit

Katimyorum

Kismen Katiliyorum -1 (%29,7)

Kararsizm

Katiyorum

OGRETMEN GORUS ANKETI SONUCLARI

D ke
2) Kurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir. D Kopyala
37 yanit
Katimiyorum 2 (%54)
Kismen Katityorum |0 {%0)
Kararsaim |0 (%0)
g Katiyorum 36 (3697.3)
» 4o 0 10 20 0 @
5) Galigtigim okul bana kendimi geligtirme imkéani tammaktadir. D kopyala
|_D Kopyala 37 yanit
Katimiyorum 1(%2.7)
Kismen Katiiyorum
Kararsizim
Katiiyorum 29 (%78 ,4)
34 (%91,9)
» © 0 10 0 0
ED Kopyala
8) Okulda 6§ I da ayrim yapil ktadi 10 Kopyala
37 yanit
Katimiyorum 1[%2.7)
Kismen Katilyorum 4 (%10,8)
Kararsizim 4(%10,8)
20 (%54,1) Katibyorum (%75,7)
bl 0 10 20 30

3) Her tii

37 yanit

odiillendirmede adil olma, tarafsiziik ve objektiflik esastir.

Katimyorum

Kismen Katlyorum

Kararszim

Katilyorum

6) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
37 yanit

Katimiyorum 3(%8.1)
Kismen Kablhyorum

Kararsizim

Katilyorum

9) Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigmalar
yapmaktadir.

37 yamt

Katimiyorum 1(%27)
Kismen Katiyorum 3(%8,1)
Kararszim 1(%27)

Katlyorum

iD Kopyala

27 (%73)

30

ID Kopyala

22 (%59.5)

25

2 (%88,5)

10 kopyala



10) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digiincelerin tretilmesini tegvik IO kopyala

etmektedir.
37 yanit
Katlmiyorum 1(%2.7)
Kismen Katilyorum 1(%2.7)
Kararsizim 1(%27)
Katityorum 34 (%91,9)
0 10 20 30 40
13) Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 10 Kopy:
a7 yanut
Katimiyorum 1(%2,7)
Kismen Katiyorurm 2 (%5,4)
Kararsizim 1(%2,7)
Katilyorum 33 (%89,2)

11) Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye agik alanlarini vs.

galiganlarla paylagir.

37 yanit

Katimiyorum

Kismen Katiiyorum

Kararszim

Katibyorum

1(%27)

D Kopyala

34 (%91,9)

Fi)

12) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. [0 Kopyata

37 yanit

Kablmiyorum 7(%18.9)

Kismen Katiliyorum 5(%13,5)

Kararsizim 1(%2.7)

Katiyorum 24 (%64.9)

o 5 10 15 20 25



1) Ihtiyag d okul gbriis 1D kopyala
196 yanit
Kagimiyarum 13 (%6.6)
Kismen katiiyorum 31 (%15.8)
Kararsizm
Katiiyorum 152 (%77,6)
[} 50 100 150 200
4) Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate aliniyor. 1D Kopyala

196 yanit

Katimiyorum

13 (%6,6)

Kismen katibyorum

Kararsizm

Katibyorum 126 (%64,3)
150
7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. D Kopyala
164 yann
Katimiyorum 17 (%8.8)
Kismen katiyorum
Kararszim
Katiyorum 129 (%66,5)
150

VELI GORUS ANKETI SONUCLARI

2) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda Ggreniyorum. i_D Kopyala
196 yarut
Katimuyorum 13(%6,6)
Kismen katiyorum 16 (%8.2)
Kararszam -3 (%15)
Kathiyorum 165 (%84.2)
0 50 100 150 200
5) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler LD Kopyala
kullanmaktadr.
196 yanit
Katimiyorum 12 (%6,1)
Kismen katiiyorum 14 (%7,1)
Kararszim 13 (%6 8)
Katiyorum 157 (3%80,1)
[ 50 00 150 200
8) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip [_D Kopyala
ediyorum.
196 yann
Katimiyorum 2 (416.8)
Kismen katiyorum 42 (%21,4)
Kararsizim 13 (%6,6)
Katiyarum 108 (9%85,1)

0 25 50 75 100 125

9) Gocugumun okulunu sevdidini ve ogretmenleriyle iyi anlagtigini distntyorum.

196 yanit

3) O§rencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

196 yanit

Katimiyorum

Kismen katibyorum

Kararsizm

Katihyorum

19 (%07

—21 (%10.7)

)

6) Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik onlemleri alinmaktadir.

196 yant

Katimiyorum

Kismen katilyorum

Kararsizm

Katityorum

Katimiyorum 9(%4,5)
Kismen katiiyorum 15 (%7,7)
Kararszm 6 (%3,1)

Katiyorum

28 (%12,2)

32 (416,3)

150

100

131 (%66,8)
150
10 Kopyala
it kopyala:

110 (%56.1)
100 125
IO kopyala
167 (%85.2)
200



10) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
196 yanit

Katimiyorum 21(%5107)

Kismen katibyorum 51 (%26)

ID Kopyala

Kararsizim 37 (%18.9)
Katihyorum 88 (%44,9)
0 20 0 50 80 100
13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. I_D Kopyala
196 yanit
Katimiyorum 24 (%12,2)
Kismen kathyorum 53 (%27)
Kararszim 16 (%8 2)
Katiyorum 104 (%53,1)
0 2% 50 75 100 125

11) Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

196 yanit

Katimiyorum

Fusmen katilyorum

Kararszim

Katiiyorum

28 (%14,3)

35 (%17,9)

41 (1209)

LD Kopyala

94 (%48)

12) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ID Kopyala

196 yanit

Katimiyorum

Kismen katliyorum

Kararszim

Katiyorum

34 (%17.3)

83 (%42.3)

100



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmastir.

Igsel Faktorler *
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi. Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin, saygi duyuldugunun
farkinda olmas1. Ogrenci profilinin ¢ok iyi taninmas.
Calisanlar Calisanlarin 6zliik haklarinin korunmasi. Maas ve licret 6deme isleri ile 6zliik islerinin zamaninda yapilmasi.
Deneyimli ve alaninda uzman ¢alisanlarin olmasi.
Veliler Calismalarin veliler tarafindan desteklenmesi.

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ihtiyaclara cevap verecek durumda olmasi .

Donanim

Donanim ve materyal bakimindan herhangi bir eksiligin olmamasi ve ihtiya¢ halinde okulun kendi imkanlart

ile hemen karsilanabilmesi.

Biitce

Okul aile birligi ve anasinifi 6z bakim gelirlerinin okul ihtiyaglari i¢in kullanilmasi.




Y Onetim Siiregleri

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin yonetim tarafindan desteklenmesi. Yeniliklere acik olunmasi. Kurumun yasa ve

yonetmeliklere bagli yonetilmesi. Kararlarin ortaklaga ve yonetimle isbirligi i¢inde alinmasi.

Iletisim Siirecleri

Kurum ig¢i iletisimin hizli ve dogru olast.

vb Nicel degil niteliksel gelisimin hedeflenmesi. islerin planlanarak yapilmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler Farkl1 egitim bolgelerinden gelen 6grencilerin olmasi.
Calisanlar Kurumda uzun siire gorev yapan yeniliklere ve gelisime kapali1 ¢alisanlarin olmas.
Veliler Velilerin yapilacak bazi c¢alismalara isteksiz katilmalari. Okulumuzun bulundugu ¢evrenin ekonomik

durumunun iyi olmasi.

Bina ve Yerleske

Dort yoniiniin trafige acik olmasi. Atik ve yagmur su tahliyesinin yetersizligi. Is1 kaybinin fazla olmasi.

Asansor, yangin alarm sisteminin ve yangin merdiveninin olmamasi

Donanim

Biitce

Okul ihtiyaglarinin okul aile birliginden karsilanmasi.

Yonetim Siiregleri

Kurum standartlarinin biitiin birimler tarafindan uygulanmamasi. Caliganlarin se¢iminde okul yonetiminin soz
sahibi olmamasi.

Iletisim Siirecleri

Ogretmen veli iletisiminin zayif olmast.

vb Yapilan etkinliklerin, basarilarin ve yeniliklerimizin okul disina ¢evreye duyurulamamasi.
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik MEB 2023 Vizyonunun igerigi. Okulun yerel yonetim ve STK ile giiclii iletisimi. Il MEM ve ilge MEM ile

giiclii iletisimin olmasi.




Ekonomik MEB Okul bazli 6denek olmasi

Sosyolojik Sosyal sorumluluk bilincine sahip okul ¢evresi.

Teknolojik Yerel yonetim ve STK ile eksikliklerin tamamlanabilmesi.

Mevzuat-Yasal 2023 MEB vizyonunun igerigi ve uygulanmasi.

Ekolojik Okulun bulundugu bdlgede sosyal tesislerin fazla olmasi. Okul ¢evre diizeninin diizgiin ve yesil alan
miktariin fazla olmasi.

Tehditler

Politik Okulumuzun bulundugu ¢evre ve konum itibari ile beklentilerin yiiksek olmasi.

Ekonomik -

Sosyolojik Okulumuzun bulundugu konum ve g¢evre itibari ile arag , insan sayisinin ve trafik yogunlugunun fazla oldugu
bolgede bulunmasi.

Teknolojik -

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Cevrede bulunan sosyal tesislerin kullaniminda yasal isleyisin uzun ve fazla olmasi. Egzoz dumani ¢iktisinin
fazla olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi

ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin

akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve §gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Y Onetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul Oncesi okullagsma

2 [Ikdgretimde okullasma

3 Okul 6ncesi ve ilkdgretimde devamin saglanmasi
4 Ozel Egitim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrenci

2 Saglik




Erken c¢ocukluk egitimi

Kazanimlar

Ogretmen

Ogretim Programlar1 ve Materyaller
Egitim-Ogretim Ortami1 ve Cevresi
Rehberlik

Olgme ve Degerlendirme

(R (XN | N = (W

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Insan kaynaklar1 planlamasi

Ogretmen

Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

Kariyer yonetimi

QU AW N =

Fiziki alt yap1.

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ *

En degerli kaynagimiz insan oldugu diisiincesinden hareketle, en verimli yatirimin insan1 egitmek oldugu bilinciyle 6grencilerimizi, 21.yiizyilin
cagdas yaklasimlarina uygun, Atatiirk ilke ve inkilaplarini1 benimseyen, bilgiyi en degerli hazine olarak bilen ve kullanan, milletini ve ailesini
seven, kendisiyle barisik, farkliliklart hosgorii mozaiginde cesitlilik olarak kabul eden, ¢cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu

donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakl, iiretken bireyler yetistirmek.



ViZYONUMUZ

Diisiinme ,anlama ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, insanligin ve demokrasinin temel degerlerini ve milli kiiltiirii i¢sellestirmis, iletisime ve
paylasima acik, sanat becerisi gelismis, 6zgliveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, girisimci, yaratici, yenilik¢i, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Toplumun gereksinimleri ve ¢agin gerektirdigi hedefler ¢ercevesinde , her bireyin esit imkanlar ve firsatlarla egitim hakkindan
yararlanabilmesini saglayan, planli, Atatiirk ilkelerini benimsemis,milli ve manevi duygular1 gelismis, kiiltlirel degerlerine sahip ¢ikan ve yasatan

bireyler yetistiren bir kurum olmay1 amagliyoruz.

1) Yoneltme,Yetistirme ve Basari,

2) Egitim ve Ogretim Hakki,

3) Firsat ve Olanak Esitligi,

4) Her Yerde Egitim,

5) Bilimsellik,

6) Planlilik

7)Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile Atatiirk Milliyetciligi,
8) Demokrasi Bilincinin Gelistirilmesi,
9)Okul Aile Isbirligi,

10)Okul Cevre Isbirligi

11)Evrensel ve Bilimsel gelismelere agigiz.

12)Hayat boyu egitimin destek¢isiyiz.



13)isbirligi ve takim calismasinin dnemine ve geregine inaniriz.
14)Karar alma siireglerinde, paydaslarin katilimin1 6nemseriz.
15)Insana saygiya dncelik veririz.

16)Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢aligiriz.
17)Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

18)Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bagliginda eylemlere iligkin 6rnege yer verilmistir.
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.



Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ltVIeVC“ HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %100 | %100 %100 %100 | %100 %100

PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir

PG.1.1.b yil okul 6ncesi egitimgalmls olanlarin orant %08 %100 %6100 %100 | %100 %100
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon | %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin oran1 (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve %2 %0 %0 %0 %0 %0
izeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1Le. ]Ehr egitim ve dgretim donemlnde“2v0 glin ve %0 %0 %0 %0 %0 %0
tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | %40 %70 %100 %100 %100 %100
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | 220 60 60 60 60 60
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)

Eylemler



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
112 Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi|Celal Akin Ilkokulu Miidiir 01 Eyliil-20 Eyliil
i¢cin caligmalar yapilacaktir. Yardimecisi
e o Celal Akin Ilkokulu Rehberlik
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti
1.1.3 o Servisi Her ayin son haftasi
ve gorlismeler yapilacaktir.
Okulun ozel egitime ihtiyag duyan blreyler.l.n kullamrpmm Celal Akin ilkokulu Miidiir
1.1.4 |kolaylastirilmast icin rampa ve asansOr eksiklikleri Mayis 2024
Yardimcist
tamamlanacaktir.
Celal Akin ilkokulu Rehberlik
1.1.5 | Destek egitiminden faydalanacak dgrencilerin tespit edilmesi. | Servisi 15 Eyliil-15 Ekim
116 Destek e.g1.t1m1 icin 6gretmen gorevlendirme ve destek egitimi [ Celal Akin Ilkokulu Miidiir 15 Eyliil-15 Ekim
verilmesini saglamak. Yardimcisi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS lt\/Ievcu HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028




Egitim kademelerinde gergeklestirilen sanatsal,

PG.1.1.a bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan | %85 %90 %95 %98 %100 %100
Ogrenci orani.

PG.LLb Ders dis1 etkinliklere katilim orani. %20 %30 %60 %70 %90 %90

PG.1.1.c. Ogrencilerin yabanci dil dersi y1lsonu basari 70.4 75 85 90 90 100
puani ortalamasi ’

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
) .. : s . Okulyonetimi,0gretmen,rehberlik
111 Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak o6grencilere servisi.Temel Egitim Genel Miid. |2024-2028

bilgi ,beceri, tutum ve davraniglarin kazanilmasini saglamak. Ozel Egitim ve Ogretim Genel Mid..

Ulusal ve uluslararas1 8grenci basarisini arttiracak calismalar | Temel Egitim Genel Miid. Ozel |2024-2028
yapmak. Egitim ve Ogretim Genel Miid..
Temel Egitim Genel Miid.Ozel 2024-2028
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede dgrenmesinin | Egitim ve
onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin
yabanci dil &grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik [ Ogretim Genel Miid. ingilizce
artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir Ogretmenleri

1.1.2

1.1.3

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istthdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcu
PERFORMANS ¢ HEDEF

NO % .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028




PG.1.1.a Ogrencilerin bir iist dgrenime devam orani %100 %100 EC EC %100 %100
PG.1.1.b Hangi okullara gideceklerine dair anket
4 4 4 4 6 6
caligmalar1 planlanacak ve tanitim yapilacak.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin bir iist 6grenime devamlarinin saglanmasi igin [Okul — Miidiirliigii, Rehberlik
1.1.1. ) . ; . . . . 2024-2028
gerekli rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasi. servisi
112 Gidecekleri okul tiirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris Oku} ‘ Miidiirliigii,Rehberlik 2004-2008
yapilmasi. servisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogretmenlerin her gegen giin gelisen teknolojiye ve Egitim Politikalarma uyum saglamalari igin Hizmet igi Egitim
Faaliyetlerine katilim tesvik edilecek ve Faaliyetler diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Hizmet i¢i egitime katilan personel sayist 30 36 36 36 36 36
PG.3.2.b Diizenlene Hizmet I¢i Egitim Sayisi 1 4 6 8 10 10
PG.3.3.c Elektronik veri toplama sistemlerine giris 25 30 30 30 30 30
yapanlarin sayist




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Personelin ihtiya¢ duydugu alanlarda hizmet i¢i egitim faaliyetleri

L.L1. planlamak.

Okul Miidiirligii 2024-2028

Stratejik Hedef 3.2. Okul Binas1 Ogretmen ve Ogrenciler igin egitim ve 6gretime daha elverisli hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

o PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
12+10 12+10 12+10 12+10
PG.3.1.a Kamera ve Kayit cihazlarinin sayisi 1148 12+10
PG.3.2.b Elektrik teflsatlnln ve genel bakimi yapilip 1 ) ) ) ’ )
yapilmadigi
PG.34.c. Kiitiiphanenin kitap ve donanim sayis1 - 100 150 250 500 1000
PG.3.5.c.
Robotik Kodlama Sinif Sayisi 0 0 0 0 1 1




PG.3.6.c.

Beceri ve Tasarim Atdlyesi Sayisi 0 0 0 0 1
PG.3.7.c.
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projeleri ’ ) 4 4 4
kapsaminda hazirlanan Etkinlik Sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul Mudiirligi 2024-2028
1.1.2 | Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi Okul Miidiirliigii 2024-2028
1.1.3 | Z Kiitiiphane olusturmak. Okul Miidiirliigi 2024-2028
1.1.4 |Robotik kodlama sinifi hazirlamak. fl-ilce MEM 2024-2028
1.1.5 |Beceri ve tasarim atdlyeleri olusturmak. MEB, il-ilge MEM 2024-2028
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine katilimda 2024-2028
devamliligin saglanmasi. o e e e
1.1.6 Sifir Atik Belgesi Almak. Okul Mudrligi
TS EN ISO 9001, TS EN ISO 14001, TS EN iSO 45001
Uygulamalarini gerceklestirmek.




V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 320000

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



